What’s up in the Space Market?

Trends, Ursachen und europaische Beitrdge zum New Space Zeitalter.

Swiss Engineering Days

Boris Ulrich Halter
Senior System Engineer
Satellites Division
Beyond Gravity Zurich
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What's up in the Space Market?

Was andert sich gerade im Weltraum?
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What’'s up in the Space Market?

Mehr Raketenstarts!
seit 2015 2000% mehr Satelliten in die Umlaufbahn gebracht
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Source: United Nations Office for Outer Space Affairs Beyond Gravity Schweiz AG



What's up in the Space Market?

Der Preis sinkt flr Satelliten Platzierung
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ACE MARKET.

Sources: 1 The Space Economy Report,
Novaspace, January 2026; 2 Jonathan
McDowell / Payload Research, January
2026; 3 Nasdag/CNBC, June 2026



https://nova.space/press-release/global-space-economy-reaches-626-billion-marking-a-new-phase-of-growth/
https://nova.space/press-release/global-space-economy-reaches-626-billion-marking-a-new-phase-of-growth/
https://nova.space/press-release/global-space-economy-reaches-626-billion-marking-a-new-phase-of-growth/
https://planet4589.org/space/papers/space25.pdf
https://planet4589.org/space/papers/space25.pdf
https://planet4589.org/space/papers/space25.pdf
https://www.cnbc.com/2026/06/12/spacex-stock-jumps-2-trillion.html

Das Space-Paradox

Marktboom, aber etablierte Anbieter unter Druck

! REUTERS

Boeing exploring sale of its space business, WSJ Airbus takes a charge of nearly $1 Airbus tocut up to 2,500 jObS

reports

billion on Space programs The restructuring aims to correct imbalances and restore financial stability
by Sandra Erwin October 16, 2024
by Jeff Foust June 25, 2024 e @ o @ e

AUnited Launch Alllance Atlas V rocket carrying two astronauts aboard Boaing's Starliner-! Crew Flight Test [CFT) on
Boaing's Starliner spacocraft, is launched, In Capo Canavoral, Florida - Rautivs

Reutars Airbus said in June 2024 that problems with several telecommunications, navigation and Earth cbservation satelfite problems cawsed it
(1] to take a 900 million euro charge. Credit: Alrbues

October 25, 2024 « 1 min read

. e®
Lockheer 00\(:1 completes acquisition of smallsat
mar\(ﬂ ~er Terran Orbital

European satellite firms in preliminary
EU talks over merger plan -source

acquiniion cag & peani-long relatioashic tince Lackhesd Wartin Vertures' inital invertment in 2017 By Tim Hepher
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Cash-In from Customer
Contracts and Increases
Operating Loss Guidance for
2024 Due to Slower than
Expected Production Ramp
and Higher Production Costs
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Warum ist ,mehr* besser?
Technologie, Entwicklung und warum sie gebaut wird
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GEO zu LEO: was iIst der Unterschied?

Geostationar vs Low Earth Orbit

," \\ Geostétionary Earth Orbit (GEO)
/’ \\ Orbit Hohe: 35'786km
\ Sicht: ca. 40% der Erdoberflache

1 \

Low Earth Orbit (LEO)
..~ Orbit Hohe: ca. 300km - 1'000km

Vr

't Sicht: ca. 4% der Erdoberflache
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(connection to
terrestial internet)

Ca. 90 min um
die Erde zu
umrunden

LEO Konstellation: Satelliten Cross-link

Beyond Gravity Schweiz AG



Warum wird LEO ausgebaut?

Neue Mdoglichkeiten durch tiefere Latenz

GEO erschloss den Broadcast:
— Fernsehen/Radio
— Wetterbeobachtung/Frihwarnsysteme

~0.24 sek
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~2000er Jahre: Start von weiterem Ausbau

Leo Satellites

der terrestrischen Infrastruktur in den Weltraum 4001600 s o Eat
M 002sek .. 4
LEO deckt neuen Segment ab: Zugang zum Internet © \ ,ﬁﬁ:» =
— Interaktive Komunikation (inkl video), Streaming, Gaming, Trading S
— Viel hohere Auflosung fur Optik/Radar (guter SNR) L AN
— Globale Abdeckung inkl Polarregionen é

- Sehr viele Satelliten sind notig
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Low Earth Orbit Netzwerk
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Riesige Konstellationen sind Folge

Weltweit wird ausgebaut

2026-09-21 11:38:47

System GrofRenordnung
Starlink >11'000
OneWeb ~650
~400 / >3'000
Amazon Leo
geplant
~200 / ~13'000
Guowang
geplant
IRI1S?2 348+
Galileo ~30 Satelliten
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Kombinierte Umlaufbahnen

IRIS?
Multi-Orbit Konstellation:

LEO, MEO und Anbindung an
bestehendes GEO Netzwerk

13/26 Beyond Gravity Schweiz AG



Was bedeutet das fur die Technologie?
,0ld Space* zu ,New Space'
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GEO: der einzelne Gigant

Was es braucht fur GEO

S

1-3 Satelliten pro ‘Netzwerk’

6x Antennen mit 2.6m Durchmesser
Startmasse von 4.5 Tonnen

Sehr hohe Zuverlassigkeit («Make it work
for 15 Years»)
2.6 Mia€

Airbus Eurostaril

i &l

Eutelsat Hotbird 13F auf Teststand Grossenvergleich Eutelsat Hotbird 13F
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LEO: Die Schwarme

» Hunderte bis tausende Satelliten pro Netzwerk

« mehrere elektronische Phased-Array-Antennen

« Startmasse von 0.3 — 1 Tonne

« 5+ Jahre Lebenszeit

« Hohe Zuverlassigkeit, aber viel weniger extrem («Make it
cheap, reliable and replaceable»)

» ~800k$

£
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Neue Bauweise:
Flatsat (Flache Satelliten)

Starlink V1.5
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Wie ist die Schwelz aufgestellt?
Raumfahrttechnologie hat Tradition
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i/

Bepi Colombo i

Raumfahrtflrma IN Schwelzer ‘es'ilt

4 beyond grav;ty
60 Jahren Raumfahm;,- i 8
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Launchers.

Liquid Fuel Engine

© Heat Shield

@ Flexible Thermal
Protection

Upper Stage

@ Thermal Insulation

¢ Engine Gimbal
Mechanism

o Computer

Payload Adapters

o Payload Attachment Fitting
© Separation Nuts
@ Vibration Isolation

First Stage

o Interstage Adapter

Beyond Gravity Schweiz AG

Fairing

@ Nose Cone

o Payload Bay

@ Acoustic Insulation

Payload Separation

» Separation Mechanism
Payload Dispenser
Electrical / Data Interface
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Positioning Sensors Power

S ; ate I I i te S Spaceborne GNSS Receiver Solar Panels & Arrays
0 and Antenna Solar Array Mechanism
Power Control and Distribution Unit

Satellite Bus | Thermal Control

Structure Multi-Layer Insulation
Struts =

Computing
On Board Computer
Remote Interface Unit
Encryption
On Board Processing

Communications

Multipurpose Components
Drive Electronics _ / I

e Low Noise Amplifier
Slip Ring

TMTC and Link Antenna
Pointing Mechanism
Frequency Converter

Payloads

> Radio Occultation
Positioning, Navigation & Timing

Ground Solutions Pointing Mechanism
Spacecraft Container
' Clampband (Ground Support I_E_q’uipment) Chemical / Electric Propulsion
o Multipurpose Trolley & Attitude Control
20 126 Other Ground Support Equipment Béyond Gravity Schweiz AG Thruster Pointing beyond gra‘"ty




Produkte fur Konstellationen beyond gravity
Entwicklung von Europas kosten-effizientestem SADM

Artemis I, Solar Array

Tiee t Center

Resultat:
 Prodktionszeit ~ fct. 4
« Kosten ~ fct. 3

Multi-mechanism vibration
testing

 Bestseller auf USA
Konstellationen

21/26 Beyond Gravity Schweiz AG



Produkte fur Konstellationen beyond gravity
Automatisierte Potting Maschine ftr low-cost Satelliten Strukturen

Effiziente
Satelliten
Produktion

Beyond Gravity OneWeb
Production
Automated Potting Machine

Resultat:
o 750 Satelliten ausgerustet
 |n Record Zeit & Kosten realisiert

e Patented BG

Beyond Gravity Schweiz AG
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Produkte fur Konstellationen beyondgravity
MPP (Multi Purpose Platform): LEO Satelliten Platform

« Standartisierte Interfaces
 Stapelbar flr multi-platform starts
* Industrie-design fir hohe Stlickzahlen

23/26 Beyond Gravity Schweiz AG



Spezialisierte Anwendung beyondgrav;ty

Entwicklung von Europa‘s Antenna Pointer Mechanism

Datenibertragung
Cross-Satellite/
Down link

MarsSR ERO

24/26 Beyond Gravity Schweiz AG



Zusammengefasst

Der Weltraum kommt immer naher, er ist im taglichen Leben
der meisten Menschen angekommen.

Neuer, riesiger Markt hat sich er6ffnet mit

* Low-cost Konstellationen in LEO

* Innovativer Raketentechnik (wiederverwendbar,
automatisiert, neue Europaische Spaceports)

* Neue Ausrichtung der Raumfahrtpolitik (Startups,
Sicherheit, Souverenitat, Nachhaltigkeit, ...)

—> Die Entwicklung ist historisch, es besteht sehr viel
Potential fur die Industrie.

Europa ist herausgefordert (Raketen, Space Crafts,..)

- |Innovation weiter vorantreiben!
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!

Swiss Engineering Days

Boris Ulrich Halter
Senior System Engineer
Satellites Division
Beyond Gravity Zurich

Image: NASA/ESA
Orion MPCV ESM-1 on its way to the moon
(with SADMs from Beyond Gravity Zurich)
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